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- Presentacion

La Universidad de Talca es una institucién de educacidn superior es-
tatal que por mas de dos décadas ha utilizado la direccién y planifi-
cacién estratégica como base de su desarrollo y crecimiento. En este
sentido, la madurez alcanzada, unida a la sistematicidad en la plani-
ficacién a corto, mediano y largo plazo, le han permitido desarrollar
un Sistema Integral de Gestion Estratégica que tiene como principio
el ciclo de la calidad.

El Sistema Integral de Gestion Estratégica (RU 555/2019), estd com-
puesto por cuatro procesos iterativos:

1. Planificacién estratégica: es el proceso mediante el cual se definen,
para un periodo de cinco anos, los desafios estratégicos coherentes
con el entorno, asi como las iniciativas y acciones clave para alcan-
zar dichos desafios.

2. Implementacion estratégica: es el proceso que permite alcanzar el
alineamiento en la Institucion a nivel de las unidades y personas.

3. Apoyo y monitoreo estratégico: es el proceso sistematico que per-
mite evaluar el desarrollo de las actividades comprometidas por
las unidades, a través del Compromiso de Desempeno de Unidades
(CDU), considerando el logro esperado de las metas propuestas ver-
sus lo alcanzado.

4. Evaluacion estratégica: es el proceso que permite medir el desempe-
no institucional y evaluar la ejecucion de los procesos de gestién es-
tratégica. En éste se analiza la posicion estratégica interna y externa.

Este documento es parte del proceso de evaluacion estratégica institu-
cionaly tiene por objetivo presentar el avance del Plan Estratégico 2020
al 31 de diciembre de 2018. En las paginas siguientes se puede apreciar
la evolucion de los principales indicadores de procesos, como también
los avances que se generan por la implementacién de politicas, cambios
de la estructura organizacional, mejoras en la gestion, entre otras accio-
nes necesarias para movilizar la estrategia.

Respecto al avance del Plan Estratégico 2020 es importante mencionar que:

1. Afines del ano 2017 se implementa un Sistema informatico para el
monitoreo del Plan Estratégico Institucional, financiado a través de
un Convenio Marco, MINEDUC.

2. Para el calculo del avance se hace una estimacion que combina la
evolucion de elementos cualitativos y cuantitativos, por lo que el
avance no necesariamente es calculo lineal.

3. La informacion del avance de las acciones clave es entregada por
las unidades responsables de su ejecucion.
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~Mision
La Universidad de Talca tiene como mision la formacién de personas en los distintos niveles de la educacion
superior dentro de un marco valoérico. Busca la excelencia en el cultivo de las ciencias, las artes, las letras y la

innovacion tecnoldgica, y esta comprometida con el progreso y bienestar del pais y la region, en permanente
dialogo e interaccién con el entorno social, cultural y econémico, tanto a nivel nacional como internacional.

Vision
Ser reconocida como una universidad publica innovadora, compleja, internacionalizada, de excelencia,
diversa e inclusiva; referente del sistema educacional superior y pertinente en su desarrollo con el quehacer

del pais y la region.
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Formar profesionales
para un mundo global

Promover el desarrollo
tecnoldgico para la
competitividad

. Profundiza( la .
vinculacion institucional

Fortalecer (a investigacion y el
postgrado para la complejidad

Aportar a la salud
regional

Fortalecer la gestidn, el
aseguramiento de la calidad y
el posicionamiento corporativo

a nivel nacional
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Desafio 1 | Formar profesionales para un mundo global

Iniciativa 1.1. Aumentar la oferta académica de pregrado y el nimero de estudiantes matriculados

I 1. Crear nuevas carreras profesionales
Afio 2018
(y Afio 2015 Afio 2020
80% B 13 {5

carreras carreras

2. Aumentar vacantes en las carreras profesionales vigentes
Afio 2018

Ano 2015 675 Aguéﬂg]

100% Bk

3. Aumentar la planta académica y la infraestructura de acuerdo a la nueva matricula

Afio 2018
Afio 2020

10.531 6 560

0 Ao 2018
9 5 A) Afio 2015 71 8 Ao 2020

| 643 st 710

académicos académicos

Iniciativa 1.2. Fortalecer el desarrollo de la vida universitaria estudiantil

1. Diseiiar e implementar espacios para la convivencia estudiantil
Afio 2018

|
50% | 1o 2t

M2 adicionales

2. Fomentar el desarrollo personal y comunitario entre los estudiantes
Afo 2018

90% P i 0
|




Iniciativa 1.3. Consolidar el modelo educativo innovador

Desafio 1 | Formar profesionales para un mundo global

1. Fortalecer el desarrollo de las competencias, el logro del aprendizaje y el trabajo interdisciplinario de los estudiantes (PFF)

INTERDISCIPLINARIEDAD

VIRTUALIZACION

LENGUA EXTRANJERA

60%

Porcentaje de carreras que
participan en iniciativas de
interdisciplinariedad

Meta 50%

Ao 2016

Se ofrecen de manera interdisciplinaria los mddulos de
los Programas de Idioma, Deporte y Formacién Funda-
mental (Contexto Social y Culturales).

Ao 2017

A partir de la experiencia piloto desarrollada en la FEN
(2014 y 2015), el ano 2017 los proyectos multidisciplina-
rios se levantan en base a requerimientos de los Socios
Comunitarios. Esta iniciativa incorpord las carreras de
ingenieria, ciencias sociales, arte y diseno y, ciencias
agrarias.

Se inicia el diagndstico de los modulos de Integracion.

Ao 2018

Se mantiene la modalidad de trabajo y se optimizan
aspectos asociados a los horarios, pero aun persiste la
dificultad de los estudiantes para reunirse.

Se postula el proyecto MINEDUC “Fortalecimiento de la
Multidisciplinariedad en la ensenanza de la Ingenieria:
Co-creando soluciones innovadoras”.

807

Porcentaje de carreras

con maodulos virtualizados
(modulo de insercién laboral)
Meta 70%

Se comienza con la modalidad e-learning
para los médulos de inglés dictados por el
Programa de Idiomas.

Se implementa una sala de grabacién como
apoyo a los académicos que quieren virtua-
lizar sus maédulos.

Periodo 2019-2020

Se realizara un estudio de factibilidad para
implementar la virtualizacion en las distin-
tas carreras de la universidad, al menos en
un modulo disciplinar.

Nivel B2 B el

95% 92%

70%
54% 57%
I 4b% I
2016 2017 2017
PRUEBA TELC TEST CLARITY TEST KET

YPET

Porcentaje de estudiantes que logra el
nivel de inglés comprometido en su plan
de formacion

Elano 2017 se aplico el Test Clarity, pero como es un test de diagnés-

97%

2018
TEST KET
YPET

tico no permitia entender dénde se genera la brecha en el logro del

aprendizaje.

Se implementa una nueva estrategia de evaluacion con las pruebas

estandarizadas KETy PET.

86%
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Desafio 1 | Formar profesionales para un mundo global

2. Incrementar la movilidad estudiantil nacional e internacional

Atio 2018

i it

movilidad

movilidad

< Se aprueba la politica de internacionalizacion

< Se modifico el reglamento de movilidad estudiantil internacional

« La Universidad es parte de los proyectos Erasmus (becas de movilidad académica) de la Unién Europea y
financiamiento EEUU para becas de movilidad estudiantil (2016)

3. Diseiiar e implementar acciones que permitan mejorar indicadores de retencion, titulacion oportuna y
empleabilidad

Ao 2018
Afio 2020

807 1002,

Ario 2018

Afio 2020

89% 100,

Ao 2017

e Serealiza una jornada de Titulacion con los directores de escuela y sus comités curriculares
« Se implementa el Sistema de Alerta Temprana (SAT)

« Se hace el levantamiento de un plan de accién en cada carrera

Ao 2018

» Se formalizan los procedimientos mediante Manual SAT y se capacita los Directores de Escuela

« Se adjudica proyecto CIMA (Centro de Innovacién y Medios para el Aprendizaje) para articular los programas
de acompanamiento a estudiantes

« Serevisan las acciones implementadas por las carreras y en base a la falta de sistematizacién se incorpora
como tarea de los comités curriculares 2019



10%

30%

20%

Desafio 1 | Formar profesionales para un mundo global

4. Perfeccionar e incentivar a los académicos en practicas docentes innovadoras y la
interdisciplinariedad en el proceso de enseianza-aprendizaje

Piloto se realizara el segundo semestre 2019

5. Difundir nacional e internacionalmente el modelo educativo de la Universidad (Seminarios — Congresos)

Ao 2018
Atio 2020

Congresos/libros

Congresos/libros

6. Promover la vinculacion de la carreras técnicas universitarias con el sistema de ensefnanza media
técnico-profesional

Ao 2018

i o

Estudiantes

Estudiantes
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Desafio 2 | Fortalecer la investigacion y el postgrado para la complejidad

Iniciativa 2.1 Aumentar la matricula de programas de postgrado con énfasis en los doctorados

. 10 MAGISTER
3 DOCTORADOS 30 ACADEMICOS 80 BECADOS ARTICULADOS 3.000 m2

METAS AL 2020

1007 100%

1007

AVANCE AL 2018

Crear nuevos programas de doctorado (Dos doctorados creados y uno reformulado)

Fortalecer los claustros doctorales con capital humano avanzado, ampliando la planta con académicos de excelencia
Aumentar la atractividad de los programas de doctorado (58 becados)

Articular los magister profesionales con las carreras de pregrado (b magister articulado)

Dotar de mejores espacios de trabajo a estudiantes de postgrado (3.387 m2 construidos)

o wN =
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Desafio 2 | Fortalecer la investigacion y el postgrado para la complejidad

6. Fomentar la internacionalizacion de los programas doctorales, se desarrolla a través de tres acciones especificas

100%

807 60%

BECA INTERNACIONALIZACION 01 PROGRAMA DE COTUTELA 02 PLAN DE PROMOCION 03
» Beca de fomento a la internacionaliza- » Reglamento de cotulela de postgrado » Se realiza uno por ano

cion de programas de doctorado (RU (RU 5/2018)

1961/2017/ modifica RU 80/2019)  Se realizaron 12 cotutelas el ano 2018

» Becas de Estudios Doctorales para
Estudiantes Extranjeros no residentes
(RU 291/2019)

» Beca de Internacionalizacion para pro-
gramas de Magister (RU 136/2019)

» En proceso: Creacién del Fondo de
Fomento a la Internacionalizacién de
Programas de Doctorado via estadias
de académicos/as extranjeros/as



Desafio 2 | Fortalecer la investigacion y el postgrado para la complejidad

Iniciativa 2.2 Incrementar la productividad, impacto e internacionalizacidn de la investigacion y la creacidn

1. Fomentar el desarrollo de nuevos grupos de
investigacion y fortalecer los existentes

Ano 2016
« Continuidad de incentivo adicional a las publicaciones con colabora-
cién internacional (RU 473/2016)

Ao 2017

« Publicacion de Bases del fondo para Programas de Investigacion
Asociativa multidisciplinar (RU 1259/2017)

+ Adjudicacién de Programa Asociativo sobre Cancer Gastrico (RU
1474/2017)

« Politica de Investigacion, donde uno de sus objetivos explicito es:
Impulsar la internacionalizacion de la investigacion (RU 1602/2017 y
RU 548/2017)

Ao 2018

 Adjudicacion de un 2do Programa de Investigacién Asociativa, esta
vez en Ciencias Cognitivas

 Adjudicacion del Fondo para Equipamiento Cientifico de media
complejidad

2. Crear un programa de postdoctorado UTALCA, de
convocatoria nacional e internacional

Ao 2018
» Se crean las bases para el fondo de atraccion de Postgrado de carac-
ter internacional (RU 591/2018)

3. Incrementar el aporte a la creacion artistica en las
areas de arquitectura, disefio y musica

Ao 2017

« Se crean instrumentos que favorecen el cumplimiento de la politica
de investigacion en los ambitos de proyectos, publicaciones, capital
humano y visibilidad de la investigacién. Dentro de los incentivos
para proyectos se individualiza el "Fondo para la Creacidn Artistica”
(RU 1259/2017)

Ao 2018
« Cinco académicos se adjudican el “Fondo para la Creacidn Artistica”
(RU 1608/2018)
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Desafio 3 | Promover el desarrollo tecnoldgico para la competitividad

Iniciativa 3.1 Consolidar un polo de desarrollo tecnoldgico para la industria agroalimentaria y energias renovables

5 O (y 1. Potenciar y articular el desarrollo de Centros Tecnoldgicos en Agroalimentos
0

|22

O~ QO

Aio 2017

« Un proyecto en ejecucién: “Polo estratégico de ingredientes funcionales y aditivos especializados en las regiones del
Maule y O Higgins: cooperacion, articulacion y encadenamientos productivos para la creacion de una nueva industria
con valor compartido”

Ao 2018
« Un proyecto en ejecucion: Centro de Extensionismo ThinkAgro (Kipus y Centro de Conversién de Energias)

Afio 2018
o 2015 & Ao 2020
N° de proyectos de Centros Tecnoldgicos en 2

Agroalimento con la industria (acumulado) Proyectos

Proyectos Proyectos

(y 2. Crear un Centro Tecnoldgico en Energias Renovables
0

» Creado en el ano 2017

% 3. Generar iniciativas innovadoras entorno a las energias renovables

-

i i 1]
sl Wik

cule |
GliA

L1l HITLER NS

J | i

Simposio de Energias Renovables, ENER18, WorkShop Energias
ENER17 Renovables

ENER
renoadiEE A%










INICIATIVAS
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Desafio 4 | Aportar a la salud regional

Iniciativa 4.1 Proveer a la Region del Maule de profesionales de excelencia en el area de la salud

8 O % 1. Aumentar la oferta y vacantes de las carreras del area de la Salud

Ao 2018
Atio 2015

(Carreras

Carreras area Salud
area Salud

Ario 2018

Afio 2015

— Vacantes
Vacantes

Atio 2020

Carreras
area Salud

Ao 2020

Vacantes

é O % 2. Crear especialidades médicas y aumentar las especialidades odontoldgicas

Afio 2018
Atio 2015

Especialidades

Especialidades

des médicas. Estas ultimas supeditadas a la creacion de la Facultad.

O % 3. Revisar la estructura de la Facultad de Ciencias de la Salud

Ario 2018

|26

Ario 2020

Especialidades

Nota: La meta de especialidades considera dos especialidades odontoldgicas y tres especialida-

Atio 2020

Facultad creada



Desafio 4 | Aportar a la salud regional

)

4. Desarrollar programas de capacitacion para 5. Consolidar el Centro de Simulacion Clinica, nacional e
profesionales de la salud internacionalmente

e ElPlan de Accion y desarrollo del Centro de Simulacién Clinica
se encuentra en ejecucion progresiva, considerando las siguien-
tes areas: Docencia de pregrado, Docencia de Postgrado, Vincu-
lacion con el Medio, Investigacion y Apoyo Asistencial, a través
de capacitacion

Se han desarrollado dos cursos, ambos el ano 2018:
1. Curso de Urgencias Obstétricas (30 cupos)
2. Curso de Actualizacion en Medicina, EUNACOM (50 cupos)

El proyecto de Telemedicina no se ha podido concretar por dificulta-
des administrativas en la presentacién conjunta con el Servicio de
Salud del Maule

Centro de Simulacion Clinica




Desafio 4 | Aportar a la salud regional

Iniciativa 4.2 Implementar un Centro de Atencion de Salud ambulatorio de mediana complejidad para la region

1. Habilitar una clinica docente asistencial de alta 2. Implementar clinicas en las areas de atencion
tecnologia en Talca especializadas

Producto 2020: Centro de Atencidn de Salud Ambulatorio en funciona-  Producto 2020: Centro de Atencion de Salud Ambulatorio
miento Plazo: 2021, Centro asistencial en Marcha

Plazo: 2017, Modelo de negocio. 2018 - 2020 proyecto arquitectdnico,

licitacidn y construccién. 2021 Centro asistencial en Marcha

ANO 2018 ANO 2019
e Sedesarrolld el modelo de negocios y « Sedisend el ante-proyecto arquitecto- « Se establecieron los programas finales
analisis de costos del Centro de Salud nico y se validé segun prestaciones'y de prestaciones y equipamiento
» Sedisend la zonificacion arquitectdni- modelo « Sedisenaron los proyectos arquitecto-
ca de los servicios y unidades nicos, los instrumentos para conseguir
» Se presenta el modelo de negocios a financiamiento y se da inicio al proceso
la Junta Directiva de construccién, mediante licitacién

publica
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Iniciativa 5.1 Fortalecer la vinculacion con la comunidad

Desafio 5 | Profundizar la vinculacion Institucional

1 O O % 1. Crear y mejorar espacios culturales, cientificos y de naturaleza abiertos para la comunidad

Mids de 1000 pervonas
récaTiacon un reasnvido
Jardin Bomnico

2016

Nuevas Instalaciones
Jardin Botanico

Dos lagunas artificiales,
mejoramiento de los ac-
cesos de entrada, nuevas
senaléticas y talleres de
biodiversidad

13 hectareas

132

2016

NUGA Etapall
Galeria Hall

453,79 m?

2017

NUGA Etapalll
Galeria Subterraneo 1

Con aporte de Consejo
Nacional de la Cultura,

Fondart Nacional

76,43 m?

2017

Remodelacidn
Arboretum

Senderos, dos espacios
de juegos para ninos

3 hectareas

2018

NUGA Etapallll
Galeria Subterraneo 2

Con aporte de Consejo
Nacional de la Cultura,
Fondart Nacional

238,20 m?



380%

60%

Desafio 5 | Profundizar la vinculacion Institucional

2. Crear talleres de expresion artistica (Ballet, Teatro, Artes plasticas), especialmente para
ninos y jovenes

Afio 2015 Afio 2018 Ao 2020

8 10 12

Nuevos talleres Nuevos talleres Nuevos talleres

« Se crearan talleres de Artes Visuales, Piano, Teatro, Cine

« Se descarta Ballet por no existir equipamiento ni sala para estos fines. No obstante es posible realizar talleres de
danza contemporanea

3.Contribuir a la valoracion y difusion del patrimonio artistico-cultural de la Region del Maule

2016 2017 2018

* Dos libros publicados « Talleres de archivo * Implementacion en 38.240
“Cine en el Maule" y “In- escolar Sevilla del convenio e 1.339
dependencia de Chile” « Proyecto Internacional internacional con el 282 psncles

« Un Seminario: LaInde-  ADAI Ministerio de Cul- Ministerio de Culturay 4123510
pendencia de Chiley la tura de Espana: Archivo Deporte de Espana, a S
polémica entre Santiago  de Pedro Olmos través del Archivo Gene-
y Concepcidn « Dos laboratorios es- ral de Indias de Sevilla 2.500

 Jornadas de Investiga- colares abiertos y seis * Dos laboratorios escola- psncaes
cion Biblioteca Colonial exposiciones al ano res abiertos 843.305
Franciscana « Digitalizacién diario El » Dos maquetas libro st

Heraldo convenio Utal- “La Manana”y “Guia de

ca-Heraldo colecciones”
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2016

* Adjudicacién e implementacion

PAR Explora Maule 2016 - 2019
Implementacién de la iniciativa
Hub Maule UTALCA 2016
Inauguracién mejoras implemen-
tadas en Jardin Botanico (Nuevas
Lagunas, mejoramiento entrada,
aplicacién realidad aumentada,
entre otros)

Adjudicacioén proyecto FIC: Pro-
grama de Vinculacién e innova-
cién territorial comunitaria

2017

« Participacion en proyecto interna-
cional Students for Change: Social
entreprenuership in academia (2017
-2019)

* Implementacién de Programa Ener-
gizate por el Medio Ambiente (EMA)
en la comuna de Constitucion

* Inauguracion mejoras Arboretum
(zona de juegos y mejoramiento de
senderos)

+ Implementacion senaléticas (sende-
rosy arboles)

« Implementacion de proyecto INCLUB
(Escuela de Kinesiologia)

Desafio 5 | Profundizar la vinculacion Institucional

8 O % 4.Disenar e implementar proyectos institucionales con impacto en RSU

2018

« Implementacion de proyecto con
laboratorio de Gobierno

* Implementacion de luminarias
fotovoltaicas en Acceso Jardin
Botanico Arburetum

 Replantacion Arboretum Universi-
dad de Talca



Iniciativa 5.2 Profundizar la vinculacion con Alumni

Desafio 5 | Profundizar la vinculacion Institucional

8 O % 1. Fortalecer la comunicacion y relaciéon permanente con los Alumni, aumentando su

compromiso con la Universidad y la colaboracion mutua

86,6%

respecto del total de la cohorte

2016

MODIFICA LA ESTRUCTURA
ORGANICA

La Direccién de Vinculo con Egre-
sados y Empleadores pasa de la
Vicerrectoria de Desarrollo Estu-
diantil a Vicerrectoria de Pregrado

de titulados registrados en el SEA,

—

89.7%

de titulados registrados en el SEA,
respecto del total de la cohorte

—

2017

AMPLIA PLAN DE TRABAJO
CON TITULADOS

En todos los campus

91.2%

de titulados registrados en el SEA,
respecto del total de la cohorte

—

2018

MODIFICA LA ESTRUCTURA
ORGANICA

Crea dos unidades:

e Unidad de Titulados y Postgra-
duados

e Unidad de Empleadores y Mer-
cado Laboral

Dependen de la Direccion de Vinculo
con Titulados y Graduados

35|



Desafio 5 | Profundizar la vinculacion Institucional

Iniciativa 5.3 Fortalecer la vinculacién Universidad - Empresa - Estado

1. Desarrollar un programa de vinculacion Universidad- 2. Contribuir al proceso de descentralizacion y la

Empresa, principalmente en las areas agroalimentariay gobernanza local a nivel regional, provincial y comunal
energética

Ano 2018 Ao 2018

» Se encuentra en rediseno el programa con el nuevo equipo de la » Dos proyectos que contribuyen a la descentralizacion y gobernanza
vicerrectoria, se han estructurado actividades a desarrollar en este (MauleLAB y FIC Exportacion de Servicios)
ambito y concretado el documento final de instrumentos de apoyo a » Dos estudios para SUBDERE (FIC) y CONICYT
la vinculacion * Seminario Maule Inteligente

» Dos convenios
Afo 2019

» Se crean instrumentos de innovacion (RU 257/2019)

136



Desafio 5 | Profundizar la vinculacion Institucional

Iniciativa 5.4 Consolidar al campus Santiago como una plataforma académica y de vinculacion de la UTALCA con
el medio nacional

é O % 1. Ampliar la oferta académica en el ambito de las ciencias sociales

Afo 2015 . . Anio 2018 Aho 2020
4 N° de carreras profesionales en el Campus 6 7

Santiago (considera LBI)
Carreras Carreras Carreras

e Elano 2016 se aprueban tres carreras de pedagogia en el LBI
« Auditoria e Ingenieria en Control de Gestion no es parte de la Oferta Académica 2018

8 O % 2. Crear programas innovadores de Educacion Continua

« Afo 2017. Dos diplomados, 1) Diplomados en Gobierno Corporativo y Prevencion de Delitos en la Empresa (RU

922/2015) y 2) Diplomado en Mecanismos de Solucion de Conflictos: Negociacion, Conciliacion, Mediacion y Arbitraje
(RU 472/2017)

» Ao 2018. Se dicta el Diplomado en Derecho Urbanistico Ambiental (RU 1490/2017)

37|
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Desafio 5 | Profundizar la vinculacion Institucional

3. Desarrollar nuevos Centros de Estudios y de Opinién en el ambito de las ciencias sociales

» El ano 2016 comienza a operar el Centro de Estudios de Opinidn Ciudadana (CEOC) en Santiago
« El ano 2017 se crean los centros de Estudios Migratorios y de Anélisis Politico

4. Generar nuevas alianzas estratégicas con instituciones nacionales y extranjeras de prestigio
(estudios y pensamiento)

» Alianza CIEPLAN
» Alianza LBI

5. Aumentar las actividades de extension cultural y académica

« Una presentacion de libro el ano 2016 y una el ano 2017
» Cuatro presentaciones de libros el ano 2018, ademas de una actividad cultural en LBl y 10 exposiciones en Centro de
Extension en Santiago

6. Unificar las sedes Santa Elena y Quebec (evaluando ubicacion, atractividad, crecimiento, impacto
e inversion)

* Sin informacion
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Desafio 6 | Fortalecer la gestion, el aseguramiento de la calidad y el posicionamiento corporativo a nivel Nacional

Iniciativa 6.1 Profundizar el aseguramiento de la calidad y la gestién de riesgos corporativos

1. Implementar el Sistema Integral de la Calidad

Ao 2017

Politica de Calidad
Politica de Internacionalizacion

Ao 2018

| 42

Politica de Vinculacion con el Medio

Inicia una consultoria con la Universidad de Miinster como
apoyo a la implementacion del Sistema Integral de Asegu-
ramiento de la Calidad

2. Disenar y poner en marcha el sistema de gestion de
riesgos corporativos

Ao 2017
Se realiza la consultoria de “Gestidon de Riesgos Corporativos”

Ao 2018
Se modifica la estructura organica:

« Crea la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad, dependiente
de Prorrectoria

* Crea el Departamento de Gestién de Riesgos Corporativos, que
depende de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad (RU
945/2018)



Desafio 6 | Fortalecer la gestion, el aseguramiento de la calidad y el posicionamiento corporativo a nivel Nacional

Iniciativa 6.2 Consolidar el desarrollo de la gestion administrativa, académica y de personas en un marco de
excelencia y equidad de género

1. Potenciar la gestion administrativa-financiera y 2. Disenar e implementar el Modelo de Gestion de
académica, a través de la integracion de sistemas de Recursos Humanos por Competencias
informacion modernos

100

« ERP administrativo financiero 100% implementado « Se desarrolld Modelo de Gestion por Competencias
» Mejorar procesos y sistemas académicos como base a la implemen- ¢ Se adecuaron los procesos de RRHH
tacion de un ERP e Se implementd en la plataforma SAP SSFF
3. Crear la Direccion de Género y formular las politicas 4. Implementar Protocolos de Género y de Inclusion

que enmarquen su quehacer

107,

» El ano 2018 se crea la Direccidon de Género y la politica de género » Aprobada por el Consejo Académico la modificacion RU
1544/2017 de Protocolo de actuacion frente a situaciones cons-
titutivas de violencia de género

1007
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Desafio 6 | Fortalecer la gestion, el aseguramiento de la calidad y el posicionamiento corporativo a nivel Nacional

Iniciativa 6.3 Promover un buen clima laboral

1. Mejorar condiciones laborales del personal a contrata y honorarios

« 3 personas pasan de honorarios « 102 personas pasan de honorarios a * 196 personas pasan de honora-
a contrata contrata rios a contrata

2. Crear y mejorar los instrumentos y mecanismos relevantes para la carrera funcionaria y académica

3. Fomentar la convivencia de la comunidad universitaria

« Sala Ecuménica y Cafeteria « Habilitacién comedores primer piso  Etapa Il comedores subte-
Funcionarios y Académicos Casa Central y archivos valorados rraneos de la Casa Central

« Edificio Comunicaciones y « Remodelacién oficinas del Campus e Ampliacién Vicerrectoria de
Edificio RSU Santiago Pregrado

» Remodelacion oficinas de Direccion
de Desarrollo de Personas UTALCA

| 4t



Desafio 6 | Fortalecer la gestion, el aseguramiento de la calidad y el posicionamiento corporativo a nivel Nacional

Iniciativa 6.4 Profundizar en el desarrollo de campus sustentables

8 O % 1. Aumentar el nimero de campus universitarios certificados como Campus Ambientalmente

Sustentables

2017

Campus Santiago

2020 2020

Campus Linares Campus Curicé
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Desafio 6 | Fortalecer la gestion, el aseguramiento de la calidad y el posicionamiento corporativo a nivel Nacional

Iniciativa 6.5 Ser reconocida como referente nacional en el aporte a la cultura, las artes y las ciencias

30%

10%

40%

| 46

1. Fortalecer los centros de investigacion, tecnoldgicos y de estudios

Ao 2017
» Nueva reglamentacién de centros (RU 1970/2017)
« Apertura de concurso de Fortalecimiento de Centros (RU 1558/2017)

Ao 2018
 Dos Iniciativas activas, y se realiza actualizacién para puesta en marcha de nueva reglamentacién de centros (RU
1851/2018)

Ano 2019

» Nuevo estado del concurso del 2017, este ano fue sancionado (RU 238/2019)

» Fondos de apoyo a los centros actualizado en nueva RU de Instrumentos (RU 257/2019)
« Nuevas bases para nuevo concurso, aun no tramitadas

2. Consolidar los centros de extension como referente cultural, en particular para los jovenes

Aio 2017

» Un proyecto coproduccion de teatro con elenco ciudadano
» Un ciclo de clinicas de jazz y musica popular

 Seis sesiones de café literario

 Tres exhibiciones cine FELINA

3. Ampliar la oferta cultural de la Universidad (cine arte, ballet, danza y expresiones folkléricas)

2016 2017 2018

« Tres residencias artisticas de artes « Seis café Literario: conversatorios con * Dos ciclos cantores populares

visuales, musica y muralismo grandes escritores « Una exposicién itinerante, “Margot Loyo-
» Apoyo a Festivales (Felina: Festival » Una residencia dedicada a la escultura la, la andariega de Chile”
de Cine de Linares) * Dos exposiciones de gran formato o « Cuatro ciclos de Cine Arte
multimedial: Lemebel, Neruda « Cuatro presentaciones danza folclérica
 Un lanzamiento de libro en Santiago nacional, “Margot Loyola mujer de tierra”

« Una presentacion folclérica internacional
“Marruecos”
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4 O % 4. Implementar un plan de formacion de audiencias en distintas ciudades del area de influencia

40%
30%

Ao 2017

» Se cred la escuela de guias patrimoniales en alianza con
la I. Municipalidad de Talca. El objetivo es formar en patri-
monio artistico cultural de la ciudad. Existen 37 personas
certificadas como guias patrimoniales (la convocatoria es
abierta y gratuita)

« Se realiza taller de escultura para ninos en la sala Lili
Garafulic, inspirados en las esculturas de la autora

« Cuenta cuentos a cerca de la vida y obra de Lili Garafulic
“Lili la Libertad en sus manos”

Ao 2018

» Cuatro actividades de formacion de audiencias en Curico

« Cuatro clinicas de musica popular en Talca

* Una escuela de guias patrimoniales

« Tres jornadas de excursion por los museos

« Seis sesiones cuenta cuentos Lily Garafulic

» Dos actividades de mediacién artistica y formacién de
publicos asociadas a NUGA

* Dos Noche de los Museos

5. Incrementar el patrimonio de colecciones permanentes

2015: Se incremento la coleccion en 87 obras
2016: Se incorporan a la coleccién 15 obras
2017: Se incorporan 30 obras

6. Contribuir a la valoracion y difusion del patrimonio artistico-cultural de la Region del Maule

2016

« Dos libros publicados (“Cine en el
Maule” y “Independencia de Chile")

« Un Seminario: La Independencia de
Chile y la polémica entre Santiago 7 y
Concepcion

« Jornadas de Investigacién Biblioteca
Colonial Franciscana

2017

Olmos

Utalca-Heraldo

* Talleres de archivo escolar
 Proyecto Internacional ADAI Ministerio
de Cultura de Espana: Archivo de Pedro

« Dos laboratorios escolares abiertos y
seis exposiciones al ano
« Digitalizacion El Heraldo convenio

2018

« Implementacion en Sevilla del convenio
internacional con el Ministerio de Cultura
y Deporte de Espana a través del Archivo
General de Indias de Sevilla

» Dos laboratorios escolares abiertos

« Dos magquetas libro "La Manana” y “Guia
de colecciones”
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8 O % 7. Posicionar a la Editorial Universitaria entre las mas destacadas en su género a nivel nacional

Ao 215 N° de libros publicados por la Editorial Ao 2016 o 2020
Universitaria 1 31 1 54
Libros Libros
Afio 2015 Nmero de ferias del libro nacionales e internacionales Atio 2018 Atio 2020
A en las que participa la Editorial Universidad de Talca 6
Ferias (0 libros de ella) o nimero de presentaciones en el extranjero Ferias Ferias

Libros publicados por la Editorial Universitaria por afio
2015: Produccion de 12 titulos
2016: Produccion de 10 titulos
2017: Produccion de 15 titulos
2018: Produccion de 12 titulos

| 48



Desafio 6 | Fortalecer la gestion, el aseguramiento de la calidad y el posicionamiento corporativo a nivel Nacional

Iniciativa 6.6 Potenciar la estrategia comunicacional corporativa para mejorar el posicionamiento de la marca en

los tomadores de decision y socios estratégicos

1. Mejorar el valor de marca de la Universidad de Talca

Ano 2018
« Desarrollo y presentacién plan de marketing

Afo 2019
» Puesta en marcha de primer media partner (Radio BioBio)

2. Fortalecer la comunicacion corporativa

Ano 2018
« Cambia estructura de la Direccién de Comunicaciones

Ao 2019

« Desarrollo de soporte comunicacional para funcionarios, con énfasis en
la comunicacion interna (UTalinos)
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